VOLEBNi PROGRAM PRO ROKY 2019-2023
Hlavni motta

Racionalnim a efektivnim vyuzitim novych kapacit dosahneme vyssi kvality univerzity, respektive
sdilenim pfistrojU, laboratofi, technologii a sdilenim lidského potencidlu dosahneme vyssi kvality
vzdélavaci i tvirci ¢innosti.

Diky investici do lidi, diky jejich podpofre a to prostfednictvim Ph.D. Skol, podporou Ph.D. stipendii,
budovanim post-doktorskych pozic, novych mist pro zahraniéni pracovniky dosahneme vice
excelentnich vysledk( tvarci ¢innosti.

Nezbytnou podminkou vyssi kvality univerzity jako celku je vy3si mira jeji internacionalizace.

Predpokladem kvalitni univerzity je férovy personalni management, tj. kazdy vi, co ma délat, za co a
kdy je objektivné hodnocen, kam ma smérovat a kazdy ma svoji roli. Neplati nutné, ze kazdy musi
délat vsechno.

PATRIOTISMUS a vnimani JEDNOTY ze strany studentl i zaméstnancl univerzity je nutnou
podminkou jeji sily.

Struktura predlozeného volebniho programu nekopiruje rozdéleni jednotlivych prorektorskych
agend, ale vychazi z ohlédnuti se zpét, na jehoz zakladé nastinuji priority do dalSich let.

Samozfejmosti je také vazba na v soucasné chvili schvalené strategické dokumenty UJEP — Strategicky
zamér UJEP pro roky 2016—2020, Plan realizace strategického zaméru na rok 2019, Institucionalni
plan UJEP na roky 2019-2020 a dalsi koncepcni a strategické dokumenty.

VNITRNi PROSTREDI

1. Nastup do funkce rektora v roce 2015 nebyl viibec jednoduchy, fada situaci vyZzadovala
okamZitd feseni.

V obdobi mnoha projekt( povazuji zachovani velké miry stability ve vedeni univerzity za nutnou
podminku pro jejich Uspésnou realizaci. Ve svém tymu bych proved| jedinou personalni zménu.

2. Zména zakona o VS v roce 2016 znamenala nutné legislativni Upravy — schvalovani vice ne
60 predpist a smérnic (nejdlleZitéjsi z nich: Statut UJEP, Volebni fad AS UJEP, Jednaci rad
Rady pro vnitini hodnoceni UJEP, Jednaci fad VR UJEP, Pravidla systému zajistovani a
vnitfniho hodnoceni kvality UJEP, Pravidla vzniku, schvalovani a zmén studijnich program(
UJEP, Projektova smérnice, Kariérni rad).

- Nutnost tvorby novych smérnic a predpisl vyvolava vnéjsi prostredi, napr. ,,novinky”
jako GDPR ¢i vystupy kontrolni ¢innosti ze strany MSMT, NKU, CSSZ a dal3ich instituci.

V oblasti aplikace legislativnich dokument( povaZuji za nejdilezitéjsi napliiovani kariérnich radu a
jejich pravidelné vyhodnocovani na fakultach.



3. Byl ustaven novy organ — Rada pro vnitini hodnoceni UJEP.

Jako pozitivni se ukazalo vyjmuti funkcionari z ¢lenstvi v Radé a také zastoupeni
vsech fakult.

Cinnost Rady musi byt vyhodnocena s ohledem na Uspé$nost zadosti o programové akreditace.

V Radé musi zlstat zastoupeny vsechny fakulty a je mimoradné dualezity vzajemny respekt ¢len(i Rady

ke specifikiim jednotlivych oblasti vzdélavani.

4. Je schvéleny Dlouhodoby zamér / Strategicky zamér UJEP (SZ) 2016—2020 a Institucionalni
plan (IP) 2019-2020.

Nejprve bude nutné vyhodnotit plnéni cil( SZ 2016—-2020 a poté co nejdfive zahajit diskusi nad
formulaci SZ 2021-2025 a IP 2021-2025. Vyraznéjsi akcent bych chtél klast na kvantifikovatelnd

kritéria a kazdoroc€ni bilancovani jejich naplfiovani.

5. Rozpocet se nevyvijel zdaleka optimalné.

Rozpocet jak rektordtu, tak fakult se v letech 2015-2017 snizoval.

Byly zruseny dotacnich odpisy a zménili jsme metodiku tvorby FRIM.

V roce 2017 jsme dorovnali meziroéni poklesy u FZS a FSI pod 2 % z rozpoctu
rektoratu.

V roce 2018 byl rozpocet z MSMT koneéné navysen, zavedli jsme podporu umélecké
¢innosti.

Bude nutné pokracovat ve vytvareni rezervy pro spolutcasti na dalsi vystavby (FSI, FZS a DUm

uméni) z prostiedkd FRIM. Budeme reagovat na pfipadné zmény metodiky ze strany MSMT.

Podporu strategickych priorit chceme resit zejména z prostfedkd IP, kde by mélo dojit
k prodlouZeni obdobi aZ na pét let.

6. Byl dofesen problém s dokonéenim vystavby F1 a F2 u Generalniho financniho feditelstvi, to

nakonec prominulo velkou ¢ast odvedené financni ¢astky.

Jakmile tuto finan¢ni ¢astku obdrzime, bude rozdélena ve stejném podilu, jak byla poslana.

7. Fondy EU —univerzita ziskala projekty v celkové ¢astce vice nez 2,1 mld. korun.

Vytvofili jsme jednotné projektové oddéleni pod prorektorem pro VaV.

Obsadili jsme 6. misto se ziskem 843 mil. korun mezi véemi VS v tzv. ¢tyivyzvé OP
VVV, kde ESF projekty —U21 — celouniverzitni jsou zaméfreny na pripravu Bc. a Mgr.
studijnich program(i, ERDF projekty — U21 — celouniverzitni jsou zaméreny napf. na:
rekonstrukci a vybaveni haly PF, stejné tak i budovy PF v ulici Ceské mlddeZe pfistroje
pro viechny fakulty a pfistroje pro vybaveni CPTO a mnohé dalsi drobné stavebni
Upravy Ci rekonstrukce.

Projekty Ph.D. Skoly — 2 dvojice projektl (ESF a ERDF) — byly Uspésné.

Projekty excelentniho vyzkumu — Mateq a Degree — byly, bohuZzel, nepfijaté.

Projekty pro ITI byly Uspésné.

Projekty pro RE:START — celkem 850 mil. korun, z ERDF vybudovani objektd FSI, FZS a
rekonstrukce Domu uméni a ESF projekt celouniverzitni — byly Uspésné.
Celouniverzitni projekty a jejich zkratky jsou: U21, U21 —KI, KLIP, KVAK, MOPR, CBEO,
UniBar, Restav, ReArt, Reproreg, SMART.



Ceka nas priprava daldich projekt(i pro vyzvu OP VVV na Interni grantové agentury a Digitalizaci VS.
Chceme nastavit efektivni systém sdileni, napF. jako u AV CR. Musime Usp&$né realizovat aktivity v
projektech a naplnit jejich indikatory. DlleZita bude i pfiprava na nasledujici programovaci obdobi

(,uhelné regiony”).

8. Interni grantova agentura UJEP.
- 2018 byl pilotni rok (zbyvajici prostfedky z IP 2018).
- 2019-2020 navy$ujeme rozpocet z IP (z 2,5 na 8,5 mil. korun), od Usteckého kraje (na
1,5 mil. korun) a z RVO, celkem na 22 mil. korun za rok.

Realizaci prvniho roku dvouleté Interni grantové agentury vyhodnotime, véetné vyse alokace, a
nasledné ji budeme chtit propojit se zminénou vyzvou OP VVV a pfipravit i propojeni na IP 2021—
2025. Podporovat hodlame Ph.D. skoly, post-doktorska mista, mista pro zahrani¢ni pracovniky a
produkci excelentnich vysledk( tvarci ¢innosti.

9. Top vystupy ve VaV jsou projekty H2020 (FF a FUD), COST (Leadr FSE), velké vyzkumné
infrastruktury (UJEP jako partner NanoEnviCz a RINGEN — PFF, FZP a FSE), excelentni
publikacni vysledky (PYF, FF), aplikovany vyzkum — mezinarodni patenty (FSI), smluvni vyzkum
(zejména FSE, FSl a FZP).

Vyhodnotime nastaveni podpory v souvislosti s Metodikou 17+.

10. Udélovani Cen rektora a jednorazovych stipendii bylo mirné revidovano, pfibyli novi donatofi
(biskup litoméfticky) i nova stipendia (TeenAge a U3V).

Rad bych navysil alokaci na Ceny smérem ke zvySeni jejich motivacniho efektu.
11. Strategie akreditaci pro UJEP je vypracovana do roku 2020.

Je nutné pravidelné vyhodnocovat plnéni strategie akreditaci i s ohledem na realizaci projektd.
Maximalizovat chceme pokryti uskute¢novani vzdélavaci ¢innosti na UJEP prostfednictvim
institucionalni akreditace.

12. CPTO — stavba byla zahajena 06/2018. Spolchemii byla pfedloZena k podpisu vzdjemna
dohoda a memorandum o spoluprdci.

Nasim ukolem bude podepsat dohodu a memorandum se Spolchemii, Uspésné dostavét a
kolaudovat CPTO.

13. Vystavba CEMTECH (FSI) — navazuje na budovu H, RE:START.

Nasim ukolem bude pfipravit stavbu a Uspésné ji kolaudovat pfi naplnéni vsech indikator(.
14. Ptiprava FZS v aredlu Masarykovy nemocnice — RE:START.

Nasim ukolem bude pfipravit stavbu a Uspésné ji kolaudovat pfi naplnéni vsech indikator(.
15. Ptiprava rekonstrukce Domu uméni — RE:START.

Nasim ukolem bude pfipravit stavbu a Uspésné ji kolaudovat pfi naplnéni vsech indikator(.



16. Realizujeme i drobné stavby v Kampusu UJEP — infosystém, vstupni brana s vjezdovou
kamerou, vlajky, socha Purkyné, praceli kampusu (malba Purkyné), vstupni prostor,
bankomat, Gpravy Cervené auly, jako? i dalsi aktivity — znovuotevieni kaple, umisténi véelstva
ve Vanové, info systém po mésté apod.

Dalsi drobné Upravy pfipravujeme pro vstupni prostor do kampusu, amfiteatr, dale pak Upravy
verejnych ploch sméftujici k vytvoreni volnocasovych a relaxacnich zon.

17. Majetek UJEP mimo Kampus
- Objekt v Brnénské ulici — rekonstrukce a nova smlouva na Skolku / détska skupina;
objekt v ulici Stard — prodej; K5 — prodej; objekt v ulici Velka Hradebni —
rekonstrukce.
- Objekt v ulici Hoteni — probéhla jednani s vedenim Usteckého kraje, vedenim mésta
Usti nad Labem, nadale pretrvava zamér prodeje.
- Majetek ve Vanové — prodej je uskutecriovan prostrednictvim externiho subjektu.

Snaha o realizaci prodeje zbytného majetku je vytrvald a nepretrzita. Financni prostiedky
z pfipadnych prodeji budou ponechdny na Uhradu finanénich spolutcasti u novych staveb a na
rekonstrukci koleji.

18. Studentské akce (napr. Majéles, Reprezentacni ples, Seznamovak, Vodak, CAJK).
Podpora téchto aktivit bude v celém obdobi pokracovat.

19. Védecka knihovna UJEP (zména feditele, pravidelné poradané akce pro studenty,
zaméstnance a verejnost), Cl (zména reditele), U3V, Univerzitni dobrovolnické centrum UJEP
(2016).

Podpora téchto aktivit bude v celém obdobi pokracovat.

20. Ptiprava rekonstrukce objektu R — pod Zdravotnim dstavem v Kampusu UJEP.

Nasim ukolem je vybudovat kvalitni Poradenské centrum UJEP.
VNEJSi PROSTREDI

1. Collegium Bohemicum — byla dofeSena nova zakladaci smlouva, byly provedeny personalni
zmény — feditel, védeckd rada, sprdvni a dozorci rada s Gcasti UJEP.
Ve spolupraci se spoluzakladateli musime dokoncit stalou expozici.
2. Inovaéni centrum UK — zaloZeni a rozvoj vzajemné spolupréce.
Jesté vice prohloubime spolupraci, a to zejména v oblasti transferu poznatk( a technologii.
3. Spoluprace s Usteckym krajem:
- Ro¢ni dotace byla v roce 2017 navySena na 6 mil. korun, roce 2018 na 10 mil. korun.
- Navysena byla stipendia doktorandim, podpora zdravotnickych a technickych obord,
celozivotniho vzdélavani, excelentnich védeckych tym( a dil¢i spoluprace fakult a
krajského uradu, véetné spole¢ného PR kraje a univerzity.

Chceme pokracovat v Uzké spolupraci a komunikaci s Usteckym krajem, a to zejména ve véci vystavby
nového objektu FZS a parkovacich kapacit v aredlu Masarykovy nemocnice.

4. Spoluprace s méstem Usti nad Labem — komunikace s vedenim mésta probiha.



Chybi obdobny vzorec analogické spolupraci Usteckého kraje a univerzity. Je tfeba nastavit jej na
zakladé reseni konkrétnich zadani z mésta, véetné strednédobych ¢i dlouhodobych ukold.

5. Setkani na UJEP — premiéfi, vicepremiér, ministryné /ministfi Skolstvi i dal$i ministfi, jejich
naméstkyné a naméstci, vedeni NAU, senétofi, velvyslanci, poslankyné, poslanci, hejtman,
primator/ka Usti nad Labem, pfedsedkyné HSR UK, zmocnénkyné VIady pro Ustecky kraj,
predseda KHK, vedeni Krajské zdravotni, a. s., UniCRE, Glencore / Setuza, Spolchemie,
zastupci Cinoherniho studia, Hrani¢are, starostové Litoméfic, Kadané, starostové méstskych
obvod( Usti nad Labem a mnozi dal3i.

Chci navazat na jiz aktivni kontakty a podnécovat dalsi mozné spoluprace s podniky Ci institucemi.

6. Pravidelnd komunikace s rektory — navétévy na UJEP — rektor UK 2x, rekto¥i OU, ZCU, TUL,
UHK, JCU, vedeni VSCHT, CVUT, zCU.

Opét chci navazat na jiz aktivni kontakty, nebot pravidelné sdileni zkusenosti s feSenim problémd
¢i prikladl dobrych praxi z jinych univerzit povaZzuji za vyznamné a prinosné.

7. Nové uzaviené smlouvy napf. s Akademii véd CR, Usteckym krajem, Méstem Usti nad Labem,
Ceskou spofitelnou, AGC, Adlerem, SAPem, déle s FK Teplice, HC Slovan Usti nad Labem, BK
Sluneta, Sluneta — sportovnim centrem. Byl podepsan Pakt zaméstnanosti, Sektorova dohoda
pro chemii v Usteckém kraji, vznikla Vyzkumné vzdélavaci platforma Usteckého kraje apod.

Hodlam se zapojovat do dalSich spolupraci, které ptinaseji i benefity pro zaméstnance a studenty.

8. Nové byly uzavfeny zahrani¢ni spoluprace a smlouvy, podporovany mobility a aktivity
vedouci k akceleraci internacionalizace UJEP. Projekty na mobility Erasmus+ byly realizovany
se tfetimi zemémi (2015—-2017 Ukrajina, Vietnam, 2016—2018 Izrael, Ukrajina, 2017-2019
fran).

Je tfeba stanovit prioritni teritoria a koncepcné, systémoveé fesit podporu internacionalizace na UJEP.
Rada aktivit je soucasti projekt( KLIP a KVAK.

9. PR univerzity, tiskové zpravy, dobré jméno univerzity a treti role univerzity. Oproti roku 2014
navyseni citaci UJEP v médiich na dvojnasobek. Dny védy a uméni v centru Usti nad Labem,
nové www UJEP, Sportovni den rektora, Béh kampusem, Na kdvu s védcem — OC Férum —
Café IN, Café Nobel (Usti nad Labem, Teplice, Dé¢in), Café Nobel Bez kofeinu (Usti nad
Labem, Décin), UJEP na socidlnich sitich, Silverius, UJEP jako partner prestiznich sportovnich a
kulturnich akci v regionu (napf. RunCzech Mattoni % maraton, Miladatour, Miladatlon,
divadelni festival KULT).

Jesté vice je tfeba posilit roli univerzity jako klicového aktéra ve vytvareni prostoru pro diskusi
celospolecenskych témat a otazek. Velky objem energie musime vloZit do zintenzivnéni propagace
tvardi ¢innosti a propagace védeckych a uméleckych tyma.

V Usti nad Labem 4. 10. 2018 doc. RNDr. Martin Balej, Ph.D.



