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V6c: Full cost metoda na UJEP

Anotace: Sm6rnice upravuje metodiku kalkulace plnfch niiklad[t, jeji uZiti pro vlipodet
nepifmlch n6klad0 projektfr azakAzek v rimcidoplikov6 dinnosti UJEP.
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et. g, oost. t Specifikace,,poddvSni 26dosti o
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den zveiejn6nlv syst6mu lMlS,
tj. druhf den od nabytl platnosti

Pil loha d. 1,  kap. 1 Zru5eni odst. 2

Pii loha c. 1,  kap. 8

Zmdna stanoveni hodnoty
jednotlivyich sazeb NN ze
sm6rnice rektora na oilkaz
kvestora

Pii loha d. 1,  sch6ma 1-4 Aktualizace 0daj0

Smdrnice obsahuje i dalSf zm6ny vyi5e neuvedend, kter6 maji pouze formdlni charakter bez piimeho
dopadu na zmdnu ustanovenI aktualizovan6 sm6rnice.
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Glinek 1
Uvodni ustanoveni

Tato smdrnice rektora UJEP upravuje vsouladu se z6konem c. 111l1998 Sb., o vysokyich
Skoldch, v platn6m zn6ni zavedeni metodiky kalkulace plnlich n6klad0 (d6le jen metodika FC)
na Univerzit6 Jana Evangelisty Purkyn6 v Usti nad Labem (d6le jen UJEP), jeji uZiti pro
vlpodet nepiimfch ndkladfr prolektir a zakAzek v r6mci doplikov6 dinnosti UJEP. Soudasn6
stanovi organizadni pokyny pro spr6vn6 fungov6ni a uplatndni metodiky FC a zaji5tdni
nezbytn6 technick6 podpory.
Tato sm6rnice rektora UJEP je urdena piedevSim ie5itel0m projekter, osob6m odpovddnfm za
realizaci zakAzek v doplfikov6 dinnosti a zam6stnanc&m, kteii zaji5tuji podporu a sprdvn6
fungovdnimetodiky FC v praxi  UJEP.

elinek 2
ZAkladni pojmy

Ful lcost metoda
1. Pro sv6 finandnl iizeni a efektivni hospodaieni potiebuje kaldA ekonomick6 jednotka, tedy i

UJEP, zn6t 0pln6 ndklady vynaloZen6 v souvislosti s realizaci vSech svlich 6innosti. Uplne
ndklady ekonomick6 jednotky se skl6daji z piimlch ndklad0 (Udelove, hlavni), z nepiimfch
ndkladfi (ne06elov6, reZijni podp0rn6) a finandnich transfer& (pievody do fond&, vypoi6d6nl
s poskytovateli). Finandni transfery nemaji dopad na hospoddisk! vfsledek dan6ho
kalend6iniho roku, proto je nutno uvaZovat z hlediska jejich aktu6lnosti jen n6klady piime a
nepi im6.

2. Sou6asn6 tato potieba mirZe vyplfvat z po1adavk0 ndktenich poskytovatel0 piisp6vk0 a
dotaci na doloZeni kalkulace a udtov6ni nepiimfch n6kladtlr vynaloZenlch v souvislosti
s ieSenim projektfr.

3. Metodika FC na UJEP stanovuje zptrsob rozli5eni piimVch a nepiimfch n6kladtl, jejich
separaci, kvantifikaci a piiiazeni jednotlivlm aktivit6m UJEP vdetn6 projektfr a doplikov6
cinnosti.

Piim6 a nepiim6 niklady
1. Za piime ndklady jsou povaZoviny takov6 n6klady, kter6 lze jednoznadn6 piiiadit ke konkr6tni

aktivit6 (zejmena osobni n6klady, cestovnI n6hrady, ndkup sluZeb, apod.).
2. Za nepiimb n6klady jsou povaZovdny ty niklady UJEP, kter6 nelze jednoznadn6 piiiadit ke

konkr6tni aktivit6, ale jsou jeji nutnou podmlnkou. Zpravidla jsou tyto ndklady spojeny
s existencf, charakterem a zdkladnimi funkcemi UJEP jako instituce, d6le jsou nezbytn6
v souvislosti se zaji5t6nim infrastruktury a materi6ln6 technick6 zdkladny pro realizaci
jednotlivlich aktivit na UJEP. ldentifikace, charakteristika a tiiddni nepiimyich n6klad0 a
metodika FC je detailn6ji popsana v Piiloze c. 1: Vytvoieni metodiky Full cost a jeji aplikace
na UJEP (d6le jen Piiloha), kter6 je nedilnou soud6sti t6to sm6rnice.

dliner e
Povinnosti ieSitelt projekti a zakAzek

Stanoveni nepiimfch niklad0 prgjektti azakAzek doplfikov6 6innostidle metodiky FC
1. Pii pod6v6nl Zadosti o projekt'ie5itel provede kalkulaci nepiimlch naklad0 dle metody FC,

kterS je nedilnou soud6sti Z6dosti o projekt. Sazby nepiimfch n6kladfi budou pro kaZdyi rok
aktualizovdny piikazem kvestora.

' Pod6ni Z6dosti o projekt ve smyslu interniho schv6leni v r6mci UJEP.



evropslsi
socielnf
fond v eR

MlNlsrEnsrvoSrolsrvf, opyrddivini
MLAo€ZE A TELoVYcHovy pF klnroHoshorncl

UNIVERZITA
J.E. PURKYNE

VUSTi NAD LA3EM

\d***&\
INVESTICE DO ROZVOJE \ZDELAVANI

2. V souladu s podminkami poskytovatele se kalkulace nepfimych n6klad0 uplatni 6i neuplatni
v ndkladech projektu.

3. Metodikou FC se vZdy stanovi nepiim6 n6klady u zakAzek doplikov6 dinnosti v pln6 v1i5i.

6l inek 4
Organizaini zaji5t6ni a technicki podpora metodiky FC na UJEP

Administr6tor metodiky FC
1. Kzaji5tdni fungovdni a technick6 podpory metodiky FC na UJEP je kvestorem pov6ienf

zam6stnanec UJEP (ddle jen Administrdtor metodiky FC).

Rozhodn6 obdobi
1. Pro vfpodet nepiimfch niklad0 v kalenddinlm roce Xn slouZi data z piedchoziho

kalend6iniho roku Xn-r. V piipad6 vfpodtu nepiimiich n6klad& v roce Xn v dob6 do (detni
zAvlrky a terminu zpracovdnlaktu6lnich datza rok Xn-1 se pouZije vfpo6et s daty za obdobi
Xn-2.

Vstupni parametry vlipodtu a hodnoty vybranfch rozvrhovfch z6kladen
1. AdministrStor metodiky FC zajisti hodnotu vstupnich parametrt (viz Piiloha d. 1) a vybranfch

rozvrhovlch zdkladen, kter6 nejsou souddsti informadnich syst6m0 UJEP. Zalistijejich zaddni
do aplikace pro viipodet metodiky FC na UJEP nejpozd6ji do konce 0nora dan6ho
kalend6inlho roku Xn.

2. Jedn6 se o tyto Udaje:
a) Podet dlov6kohodin za kalendlini rok Xn-1 v potiebn6m dlen6ni.
b) Udaje o prfrm6rn6 mzd6 zam6stnanc& za v5echny zdroje a za UJEP celkem dle kategorii
c) Oa4ez dotaznfkir akademicklich pracovnik0
d) Pasportizacni0daje

Datov6 z6kladna a zaji5t6ni dat
1. Data rozhodni pro vfpodet nepiimfch ndkladft vaplikaci metodiky FC jsou derpina

zdatablzi zejm6na ekonomick6ho informadniho syst6mu, mzdov6ho informa6niho syst6mu,
interniho manaZersk6ho syst6mu, piipadn6 studijniho a pasportizadnlho informadniho
syst6mu (d6le jen lS UJEP). Data vyuZivanA zls UJEP jsou controllingov6 Odaje, ktere
reprezentuji re6lne niklady dan6ho kalendiiniho roku, a kter6 byly v tomto roce
spotiebov6ny. Nejedn6 se o nAklady z transfer0 do fond0 a v r6mci vypoidd6ni dotaci a
piisp6vkrl s poskytovateli.

2. Po provedeni (detni zAvdrky UJEP informuje vedouci ekonomick6ho odboru o t6to
skute6nosti administr6tora metodiky FC.

3. Administr6tor metodiky FC ve spolupr6ci se spr6vci lS UJEP zaktualizuje data v lS UJEP a
piipravidal5lcontrollingov6 dataz lS UJEP pro export do aplikace metodiky FC.

4. Administr6tor metodiky FC ov6ii spr6vnost a Uplnost zadanlich vstupnich parametr& vlpodtu a
dd pokyn k derpdni dat ze syst6mu lS UJEP.

5. Po nadteni a kontrole dat budou provedeny a vyhodnoceny testovacl vfpodty. V piipad6
sprdvn6ho fungov6ni aplikace vyrozumi administr6tor metodiky FC kvestora o piipravenosti
aplikace metodiky FC pro vfpodet nepiimfch n6klad& na UJEP pro danyi kalenddini rok.
Kvestor vyd6 pokyn a administr6tor metodiky FC zajisti informovanost vSech zamdstnancfr
UJEP o piipravenosti aplikace metodiky FC k uZiti pro vfpodet nepiimfch ndkladt v dan6m
kalenddinim roce.

6. Vfsledky vlipodtu nepiimfch nAklad0 schvaluje kvestor vyddnim piikazu na piisluSnf rok.
7. Pokud dojde kodchylce v plndni harmonogramu praci dle t6to smdrnice, informuje o tom

administrdtora metodiky FC neprodlen6 kvestora.
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Clinek 5
Zmdny (daj0 rozhodnich pro metodiku FC

OhlaSovaci povinnost
1. Pokud dojde v r6mci UJEP ke zmdn6m, kter6 by mohly mit vliv na fungov6ni a u2iti metodiky

FC na UJEP, oznAmi navrhovatel zm6ny tuto skutednost administr6torovi metodiky FC, kteni
informaci vyhodnoti, piipravf ndvrh opatieni a piedloZ[ kvestorovi k posouzeni. V piipad6
schv6leni kvestorem zajisti neprodlen6 realizaci schv6lenfch opatieni.

2. Jedn6 se zejm6na o vznik a ru5enl n6kladovfch stiedisek, zavAdlnl novfch analytickich 0cttlt,
zmdny v ri6tovdni, zm6ny podminek v dokumentech poskytovatel0, piijem prostiedk& od
nov6ho poskytovatele a dal5i ridaje, kter6 maji dopad na kalkulaci nepiimyich n6klad0 podle
metodiky FC.

Gl6nek 6
Z6v6reint6 ustanovenf

Tato sm€rnice nabfv6 platnosti dnem jejiho podpisu rektorem UJEP a U6innosti dnem jeho
zveiejn6ni v syst6mu lMlS.



INVESTICE DO ROA/OJE \ZDEIAVANI

Piiloha i. 1 ke Smdrnici rektora i. 2/2015

VYTVORENI METODIKY FULL COST A JEJIAPLIKACE NA UJEP

1. Uvod

Metodika FC je zalo2ena na skuteinlich fdajich zuzavienlho 0detnictvl k31. 12. piede5leho
roku. Jak6koli odhady jsou vyloudeny.

Cllem metodiky je stanoveni Uplnyich ndklad0 v dlendni na n6klady piim6 a nepiim6, a to zejm6na
pro projekty vddy a vfzkumu a doplikovou dinnost univezity. Pro rozdlendni ndklad0 na piim6 a
nepiim6 byl proveden rozbor ve5kenich ndkladovyich Udtrl vedenfch v (6etnlm rozvrhu univerzity.

2. Terminologie

Full costs - metoda, kterou piiiazuje univerzita v5echny piime i nepiim6 n6klady k jednotlivlim
aktivit6m un iverzity v6etnd projektfr.

Piim6 niklady - v5echny n6klady, kter6 lze jednoznaOne piiiadit ke konkr6tni aktivit6.
(Zejm6na osobnf ndklady t1imu, cestovnl n6hrady, ndkup sluZeb souvisejlcl s realizaci aktivity
atd.)viz.  dl .  2 kap. Pi ime a nepi ime ndklady odst.  1.

Nepiim6 (reZijni) n6klady - vSechny ndklady univezity, kter6 nelze jednoznadnd piiiadit ke
konkr6tni aktivit6. viz. 61. 2 kap. Piime a nepiim6 n6klady odst. 2.

Full cost uznateln6 jsou nepiim6 ndklady vstupujicl do vfpodtu metody FC v souladu
s uznatelnosti ze strany poskytovatele dotace.

Full cost neuznateln6 jsou nepiim6 ndklady, kter6 nevstupuji do vlpodtu metody FC.

Rozvrhovi zikladna (Gost driver) - velicina, kvrlli kter6 se mdni ndklady procesu napi.
produktivnl 6as, podet m' podlahov6 plochy apod).

Dotaznik akademickfch pracovnikt (Time sheet) - rozklad pracovni doby dle dinnosti
akademickeho pracovn ika

Nikladov6 stiedisko - piedstavuje hospoddisk6 stiedisko podle organizadnI struktury UJEP,
kter6ho se fdetnf operace piimo t!k6
Typ akce - vyjadiuje zdroj financovdni Ucetnioperace dle diselniku typu akciv iFlS
Akce - vyjadiuje dlendni zdroje financov6ni 0detnl operace na jednotliv6 akce (zakAzky) dle
Oisel n iku akci (zakAzek)
Komplexni poloZka - vyjadiuje, zda-li se 0detnl operace tfk6 hlavni dinnosti (k6d 01) nebo
doplikov6 dinnosti (k6d 09) UJEP

3. Kli6ov6ni nikladfi

Z ndkladovfch tidtrl byly vydlendny Udty, kter6 v rdmci prov6d6nfch vfpodtrl do n6kladrl FC
nevstupuji.

. nezp&sobil6 niklady - stanoveny jednotlivfmi poskytovateli dotaci (napi. kuzov€ ztrlty,
dan6, ndklady na reprezentaci, manka apod.),
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r finandni transfery - n6klady, kter6 nelze z hlediska metodiky FC povaZovat za oprdvn6n6,
ale pouze za finandni toky prostiedk0. Jednd se zejm6na o z0dtov6nf pievod0 do fond0 VS
v souladu se zdkonem o vysoklich 5kol6ch, kdy n6klady vstupuji do vfpodtu FC formou
piimiich nebo nepiimlich n6klad0 aZ v dob6 pouZiti t6chto fond0 na konkr6tnl (dely, ndklady
na stipendia student0 hrazenA z dotaci, n6klady na ieSeni projektit spolupiijemc0, ktere jim
jsou poskytoviny prostiednictvim univerzity coby piijemce dotace a zaultovlni odpisir
majetku poiizen6ho z dotace, kter6 s sebou nesou zArovefi vfnos.

V r6mci metodiky FC jsou tyto n6klady oznadeny jako FC neuznateln6.

Neuznatelnost nSklad0 je ddna platnfmi podminkami poskytovatele dotace.

Ostatni ndklady se rozdleni na piime a nepilm6. Piim6 n6klady nevstupuji do vfpodtu metodiky
FC a jsou piiiazeny konkr6tni aktivit6.

Do vlipodtu metody metodiky FC vstupuji nepilme uznateln6 niiklady podle dan6ho kli6e. Klid je
urden stiediskem a typem akce a komplexni polo2kou.

Typy n6kladovich ridtrl z pohledu FC (FC uznateln6, FC neuznateln6) spravuje Ekonomickf odbor
UJEP.

Vytvoieni definovanfch skupin nepiimlfch n6kladt - (Cost Pools)

Na z6klad6 proveden6 analyzy a poZadavk0 na FC jsou vytvoieny n5sledujici hlavni Cost Pools.

a) Cost Pools G/A - provoznl a sprdvni reZie.

. IJrovefi /. - rektor6tni a celo5kolskd pracovi5t6, kterd jsou rozdlen6na dle pii6inn6
souvislosti s 6innostl vzd6l6v6ni, v6dy a vfzkumu, doplhkov6 6innosti typu G/A (provoznl
a administrativni reZie).

o lJrovefi //. - vedeni fakult. Jsou vytvoieny Cost Pools G/A, kter6 sdruZuji reZijni n6klady
jednotlivlch ddkaniit& fakult a spr6vy fakult.

. lJrovefi ///. - ve5kerd ostatnipracoviSt6.

b) Gost Pools Housinq - ndklady na zaji5tdnl provozu stavebnich objekt& (energie, Odrlba,
sluZby a odpisy) v Olendni dle jednotlivfch souddstl, 0stavO a pracovi5t. N6klady jsou
samostatn6 evidov6nv.

5. Rozvrhov6 z6kladny - Cost Drivers

Rozvrhov6 zAkladny piedstavuji parametry a jejich hodnoty, ktenimi se rozpoditdvaji piislu5ne
Cost Pools.

Hlavnimi Cost Drivers jsou produktivni 6as (podet aktivn6 odpracovaniTch hodin) a podet m2
podlahov6 plochy.
Produktivni 6as se pou2lvS pro rozpoditAni nepiimfch niklad& jednotlivfch fakult, rektordtnich a
celoSkolskfch pracovi5t'.
Produktivni 6as se sleduje podle jednotlivlich dinnosti vykSzanfch v dotazniku.

Zprisob zpracovini nepiimich n6kladt

Vlpodet metody FC probih6 v samostatn6 aplikaci, do ktere vstupuji dala z internich informadnfch
system0 univerzity.
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Do aplikace FC vstupuji z ekonomick6ho syst6mu nepfime n6klady, mimo osobnich n6kladfr,
osobni n6klady a data produktivniho easu vstupujf z personalniho a mzdov6ho syst6mu. Do
aplikace FC vstupuji data o struktuie z ekonomick6ho syst6mu. Do aplikace FC pro Cost Pools
Hausing vstupuji dataz pasportizadniho syst6mu a manudln6 evidovanlch pasportizadnich dat.

Alokace nfkladt

ReZijni celouniverzitni ndklady tvoii nepilm6 uznateln6 n6klady z pracovi5t' alokadni f rovn6 l.
Fakultni reZijni ndklady tvoii nepilm6 uznateln6 n6klad z pracovi5t'alokadni Urovn6 ll. Piijemcem
reZijnich nSklad0 jsou pracovi5t6 z alokadnl rirovnd lll. a projektovd a doplhkov6 dinnost na
pracovi5tich alokadni Urovnd l. a ll. Kli6em pro rozridtoviini je produktivni das v dinnostech
piijemc& reZijnich n6kladft.

Stanoveni sazby nepiimfch niklad0 na hodinu produktivniho 6asu

Sazby nepiimfch n6klad0 jsou stanoveny podle skutednlich vfpodt0 pro jednotlive fakulty na
hodinu produktivniho dasu, samostatn6 pro projektovou dinnost, vzd6ldv6ni, v6dy a vfzkumu a
pro dopltikov6 6innosti. Jednotliv6 kroky vipodtO a vfstup0 nepiimyich n:ikladfi jsou
zdokumentovdny sestavami. Hodnota jednotlivfch sazeb nepiimfch ndklad0 v dlendni dle fakult a
kategori i stanovl p(ikaz kvestora.

8.




